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IKINCI CEYREK

Konsolide satis hacmi %3,9 artarak 34,3 mhl seviyesinde

Konsolide net satig gelirleri %34,3 artarak 7.164,7 milyon TL seviyesinde

Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %52.2 artarak 1.379,7 milyon TL seviyesinde
(IFRS 16 etkisi haric FAVOK (BMKO) %48.7 artarak 1.347,4 milyon TL seviyesinde) gerceklesmistir.

ILK YARI

Konsolide satis hacmi proforma bazda %2,5 artarak 55,6 mhl seviyesinde

Konsolide net satig gelirleri proforma bazda %31,5 artarak 11.133,4 milyon TL seviyesinde

Konsolide FAVOK (BMKO) proforma bazda %46,9 artarak 1.773.6 milyon TL seviyesinde (IFRS 16 etkisi harig
FAVOK (BMKO) %42,3 artarak 1.718,6 milyon TL seviyesinde

Konsolide serbest nakit akimi 634,5 milyon TL seviyesinde) gerceklesmistir.

Proforma ve Proforma ve
Yeniden Yeniden
Diizenlenmis* Diizenlenmis*

2C2019 % degisim 1Y2019 % degisim

AEFES Konsolide (mn TL) 2C2018 2C2019 % degisim (UFRS 16 (UFRS 16 1Y2018 1Y2019 % degisim  (UFRS 16 (UFRS 16
haric) haric) haric) haric)
Satis Hacmi (mhl) 33.0 343 3.9% 343 3.9% 543 55.6 2.5% 55.6 2.5%
Satig Gelirleri 5,333.6 7,164.7  34.3% 7,164.7 34.3% 8,463.3 11,1334 31.5% 11,133.4 31.5%
Briit Kar (Zarar) 1,968.5 2,786.9  41.6% 2,786.9 41.6% 2,955.7 4,005.0 35.5% 4,004.6 35.5%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 520.1 887.1 70.6% 878.6 68.9% 4454 841.0 88.8% 827.2 85.7%
FAVOK (BMKO) 906.4 1,379.7 52.2% 1,347.4 48.7% 1,207.4 1,773.6 46.9% 1,718.6 42.3%
Net Dénem Kari/ (Zarari)** 43.2 429.7 895.3% 4333 903.7% -164.3 252.9 254.0% 262.7 260.0%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 36.9% 38.9% 199 38.9% 199 34.9% 36.0% 105 36.0% 105
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 9.8% 12.4% 263 12.3% 251 5.3% 7.6% 229 7.4% 217
FAVOK (BMKO) Marji 17.0% 19.3% 226 18.8% 181 14.3% 15.9% 166 15.4% 117
Net Kar/(Zarar) Marjr** 0.8% 6.0% 519 6.0% 524 -1.9% 2.3% 421 2.4% 430
* 2018 proforma finansallari ABI Efes |V birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibartyla gergeklestigi varsaymimna dayanmaktadr. Bu nedenle, 2018 proforma finansallar birlesen sirketlerin 6 aylik operasyonlarmi
da igerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Gergeklesen sonuclara ek olarak, Rusya ve Ukrayna birlesmesi sonrast UFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde yapilan yeniden degerleme sonucunda 1Y2019'da amortisman

giderlerinde olusan artis 1Y2018 rakamlarina da yansitil mistir.

** Ana ortaklik paylart

Aksi belirtilmedigi siirece, tiim rakamlar 1H2018 i¢in proforma bazda (AB InBev ile Rusya ve
Ukrayna’da yapilan birlesme etkisi dahil) ve 1H2019 i¢cin TFRS 16 etkisi hari¢ tutularak verilmistir.

Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi, 2019 yilinin ikinci ¢eyreginde gegen yilin ayni ¢eyregine gore
%3,9 oraminda artarak 34,3 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinda, 6zellikle Rusya
ve Ukrayna’da kaydedilen biiytime, Ttirkiye bira operasyonlarindaki hafif diististi fazlasiyla telafi ederek, toplam
Bira Grubu satis hacmi biiytimesinin %8,7 oraninda gerceklesmesini saglamustir. Bdylece, yilin ilk yarisinda,
konsolide satis hacimleri gecen yila gore %2,5 oraninda artarak 55,6 mhl olarak gerceklesmistir.

Yiiksek satis hacmi, fiyat artislart ve yillik bazda deger kaybeden Tiirk Lirasi nedeniyle olusan pozitif
kur cevrim farki etkisi sayesinde konsolide net satis gelirleri yilin ikinci ¢ceyreginde yillik %34,3 oraninda artisla
7.164,7 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Yilin ilk yarisinda ise, net satis gelirleri yillik bazda %31,5
oraninda artarak 11.133,4 milyon seviyesine ulasmuistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) yilin ikinci geyreginde kaydedilen yiiksek gelir biiyiimesinin de tizerinde
bir artisla yillik %48,7 oraninda biiyiiyerek 1.347,4 milyon TL seviyesine ulasirken, FAVOK (BMKO) marji ise 181
baz puan artmistir. Bu biiyiimeye ana katki uluslararast bira operasyonlarindan gelmistir. Olcek ekonomileri,
entegrasyona bagl giderler nedeniyle gecen yilin bazinin diisitk olmasi ve elde edilen sinerjiler yurtdis: bira
operasyonlarindaki faaliyet karhiligina katki saglamigtir. Karlilikta ikinci ceyrekte goriilen iyilesme sayesinde,
yilin ilk yarisinda konsolide FAVOK (BMKO) marji 117 baz puan artisla %15,4 seviyesinde gergeklesmistir.

Anadolu Efes’in net kar rakami 2018 yilinin 2. ¢eyregindeki 43,2 milyon TL tutara karsilik 2019 yilinin
ikinci ceyreginde 433,3 milyon TL olarak kaydedilmistir. Nominal bazda artan operasyonel karlilik ile gecen
senenin ayni donemine gore azalan kur farki zarari net kar kaleminde yillik bazda iyilesme saglamistir. 2018
yilinin ilk yarisindaki 164,3 milyon TL seviyesindeki zarara kiyasla 2019 yiliin ilk yarisinda 262,7 milyon TL
seviyesinde net kar kaydedilmistir.

Anadolu Efes, 2018 yilinin ilk yarisindaki 46,5 milyon TL serbest nakit akimma karsilik 2019 yilinin ilk
yarisinda 634,5 milyon TL seviyesinde serbest nakit akimi yaratmistir. Operasyonel karlilik ve igletme sermayesi
yonetiminde goriilen iyilesme sayesinde hem bira hem de mesrubat grubu doénem icginde pozitif nakit akimi
yaratmistir. Konsolide Net Borg/FAVOK (BMKO) orami da 30 Haziran 2019 itibariyla 1,4x seviyesinde
kaydedilmistir.
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OZET FINANSALLAR

2C2018 2C2019 Proforma Degisim %

(UFRS 16 harig)

Konsolide (milyon TL)

2C2019 Proforma Degisim %

Proforma ve Yeniden Diizenlenmis

(UFRS 16 harig)

Satig Hacmi (mhl) 33.0 343 3.9% 34.3 3.9%
Satis Gelirleri 5,333.6 7,164.7 34.3% 7,164.7 34.3%
Briit Kar (Zarar) 1,968.5 2,786.9 41.6% 2,786.9 41.6%
Faaliyet Kari (Zarar1) (BMKO) 520.1 887.1 70.6% 878.6 68.9%
FAVOK (BMKO) 906.4 1,379.7 52.2% 1,347.4 48.7%
Net Donem Kari/ (Zarari)** 43.2 429.7 895.3% 433.3 903.7 %

Degisim (bp Degisim (bp)
Briit Kar Marju 36.9% 38.9% 199 38.9% 199
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 9.8% 12.4% 263 12.3% 251
FAVOK (BMKO) Marjt 17.0% 19.3% 226 18.8% 181
Net Kar/ (Zarar) Marji** 0.8% 6.0% 519 6.0% 524

Bira Grubu (milyon TL)

2C2018
Proforma ve Yeniden Diizenlenmis

2C2019 Proforma Degisim %

22019
(UERS 16 haric)

Proforma Degisim %
(UERS 16 haric)

Satis Hacmi (mhl) 9.9 10.7 8.7% 10.7 8.7%
Satis Gelirleri 2,216.5 3,276.5 47.8% 3,276.5 47.8%
Briit Kar (Zarar) 854.4 1,407.7 64.8% 1,407.7 64.8%
Faaliyet Kar1 (Zarari) (BMKO) 10.4 279.2 2587.3% 2747 2543.7%
FAVOK (BMKO) 264.0 559.9 112.1% 5413 105.0%
Net Donem Kari/ (Zarari)** 51.0 377.5 639.9% 383.2 651.0%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 38.5% 43.0% 442 43.0% 442
Faaliyet Kar (BMKO) Marju 0.5% 8.5% 805 8.4% 791
FAVOK (BMKO) Marju 11.9% 17.1% 518 16.5% 461
Net Kar/ (Zarar) Marji** 2.3% 11.5% 922 11.7% 939

den Simifla )

Satis Hacmi (mhl) 14 -0.7% -0.7%
Satis Gelirleri 545.1 28.3% 545.1 28.3%
Briit Kar (Zarar) 2781 22.8% 278.1 22.7%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) 7.7 -136.6% -10.1 -148.1%
FAVOK 55.8 -22.1% 47.0 -34.4%
Degisim (bp Degisim (bp)

Briit Kar Marju 53.3% 51.0% -228 51.0% -229
Faaliyet Kar Marji 4.9% -1.4% -635 -1.9% -680
FAVOK Marjt 16.8% 10.2% -661 8.6% -823

EBI (milyon TL)

202018

Proforma ve Yeniden Diizenlenmis

(UFRS 16 harig)

Proforma Degisim %
(UFRS 16 harig)

Satis Hacmi (mhl) b X 10.3% 4 10.3%
Satis Gelirleri 1,781.1 2,7173 52.6% 2,717.3 52.6%
Briit Kar (Zarar) 617.0 1,1145 80.7% 1,114.6 80.7%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) -3.5 293.0 8375.9% 290.9 8316.8%
FAVOK (BMKO) 198.8 509.6 156.3% 499.9 151.4%
Degisim (bp) Degisim (bp
Briit Kar Marji 34.6% 41.0% 638 41.0% 638
Faaliyet Kar (BMKO) Marj 0.2% 10.8% 1,098 10.7% 1,090
FAVOK (BMKO) Marjt 11.2% 18.8% 759 18.4% 723

CCI (m

2G2019

Satis Hacmi (mhl) 407.8 415.2 1.8%
Satis Gelirleri 3,117.2 3,888.3 24.7%
Briit Kar (Zarar) 1,116.1 1,379.8 23.6%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) 515.6 610.1 18.3%
FAVOK 653.6 819.9 25.5%
Net Dénem Kari/ (Zarari)** 185.2 411.3 122.1%
Degisim (bp
Briit Kar Marji 35.8% 35.5% -32
Faaliyet Kar Marji 16.5% 15.7% -85
FAVOK Marjt 21.0% 21.1% 12
Net Kar/ (Zarar) Marji** 5.9% 10.6% 464

*2018 proforma finansallari ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla

Bu nedenle, 2018 proforma finansallar birlesen sirketlerin 3 aylik operasyonlarini da icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir.

Gergeklesen sonuglara ek olarak, Rusya ve Ukrayna birlesmesi sonrast UFRS 3 uyarmca sabit kiymetlerde yapilan yeniden degerleme sonucunda 1Y2019'da amortisman giderlerinde olusan artis 1Y2018 rakamlarma da yansitilmistir.

** Ana ortaklik paylari

** 2018 yilinda, Bira Grubu icerisinde "diger gelir / gider' kalemlerinde konsolide karliligt belirli
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1Y2018

Konsolide (milyon TL) Proforma ve Yeniden

1Y2019 Proforma Degisim %
(UFRS 16 harig) (UFRS 16 harig)

1Y2019 Proforma Degisim %

Diizenlenmig*

Satig Hacmi (mhl) 54.3 55.6 2.5% 55.6 25%
Satis Gelirleri 8,463.3 11,133.4 31.5% 11,133.4 31.5%
Briit Kar (Zarar) 2,955.7 4,005.0 35.5% 4,004.6 35.5%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 4454 841.0 88.8% 827.2 85.7%
FAVOK (BMKO) 1,207.4 1,773.6 46.9% 1,718.6 42.3%
Net Donem Kari/ (Zarar1)** -164.3 252.9 254.0% 262.7 260.0%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 34.9% 36.0% 105 36.0% 105
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 53% 7.6% 229 7.4% 217
FAVOK (BMKO) Marjt 14.3% 15.9% 166 15.4% 117
Net Kar/ (Zarar) Marji** -1.9% 2.3% 421 2.4% 430

1Y2018 .
A - \ SoefImee v ¥ 8n O 1Y2019 Proforma Degisim %
Bira Grubu (milyon TL) P1otoun§ ‘\ eY emdgn 1Y2019 Proforma Degisim % (UFRS 16 haric) (UFRS 16 haric)
Diizenlenmis*

Satis Hacmi (mbhl) 16.2 17.5 7.4% 17.5 7.4%
Satig Gelirleri 3,512.9 5,016.2 42.8% 5,016.2 42.8%
Briit Kar (Zarar) 1,262.7 1,929.2 52.8% 1,929.1 52.8%
Faaliyet Kart (Zarar1) (BMKO) -208.0 95.5 145.9% 89.1 142.8%
FAVOK (BMKO) 2845 632.5 122.3% 604.6 112.5%
Net Donem Kari/ (Zarari)** -130.6 201.7 254.4% 209.7 260.5%
Briit Kar Marju 35.9% 38.5% 252 38.5% 251
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -5.9% 1.9% 783 1.8% 770
FAVOK (BMKO) Marjt 8.1% 12.6% 451 12.1% 395
Net Kar/ (Zarar) Marji** -3.7% 4.0% 774 4.2% 790

19 Proforma De;

Satis Hacmi (mhl) 24 -3.3% -3.3%
Satis Gelirleri 918.6 25.0% 25.0%
Briit Kar (Zarar) 462.6 17.1% 17.1%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) -38.5 -297.3% -41.6 -313.1%
FAVOK 79.0 -31.7% 66.0 -42.9%
Briit Kar Marji 53.7% 50.4% -338 50.3% -338
Faaliyet Kar Marjt 2.7% -4.2% -685 -4.5% -718
FAVOK Marjt 15.7% 8.6% <712 7.2% -854
1Y2018
. e Ve P " I 1Y2019 Proforma Degisim %
EBI (milyon TL) Profor ma“\ eY emdén 1Y2019 Proforma Degisim % (UFRS 16 haric) (UFRS 16 harig)
Diizenlenmig*

Satig Hacmi (mhl) 13.8 15.1 9.4% 151 9.4%
Satis Gelirleri 2,761.8 4,074.2 47.5% 4,074.2 47.5%
Briit Kar (Zarar) 850.4 1,439.4 69.3% 1,439.3 69.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 2104 1482 170.4% 144.9 168.9%
FAVOK (BMKO) 184.7 566.6 206.8% 551.7 198.7%
Degisim (bp Degisim (bp)

Briit Kar Marju 30.8% 35.3% 454 35.3% 453
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt -7.6% 3.6% 1,126 3.6% 1,118
FAVOK (BMKO) Marjt 6.7% 13.9% 722 13.5% 685

Degisim %

Satis Hacmi (mhl) 669.7 6723 0.4%
Satis Gelirleri 4,950.4 6,117.2 23.6%
Briit Kar (Zarar) 1,697.9 2,078.1 22.4%
Faaliyet Kar1 (Zararr) 666.1 750.9 12.7%
FAVOK 945.9 1,141.2 20.6%
Net Dénem Kari/ (Zarar1)*™ 136.0 408.7 200.5%
Briit Kar Marji 34.3% 34.0% -33
Faaliyet Kar Marjt 13.5% 12.3% -118
FAVOK Marji 19.1% 18.7% -45
Net Kar/ (Zarar) Marji** 2.7% 6.7% 393

** Ana ortaklik paylart
*++ 2018 yilinda, Bira Grubu icerisinde "diger gelir / gider" kalemlerinde konsolide karlilit etkilemeden belirli d
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ANADOLU EFES iCRA BASKANI VE BIRA GRUBU BASKANI CAN CAKA'NIN
DEGERLENDIRMESI

“Konsolide bazda, %30un tizerinde satis gelirleri biiytimesi, %40 FAVOK biiytimesi ve
neredeyse 650 milyon TL seviyesinde Serbest Nakit Akimu ile yilin ilk yarisinda son derece giiclii
sonuglar acgiklamis olmaktan dolayr mutluluk duyuyoruz. Uluslararasi bira operasyonlarinin giiclii
performansi ikinci ceyrek boyunca da devam etmistir. Buna ek olarak, makro ve politik belirsizliklerle
tarihi dusiik seviyelere gerileyen tiiketici giivenine ragmen, Tirkiye bira operasyonlarimizin
hacimlerinde yasanan diistis ikinci ¢eyrekte, yilin ilk ceyregine kiyasla yavaslamistir. Sonug olarak,
bira grubu operasyonlar:1 ikinci ceyrekte %9 oraninda biiytime kaydetmistir. Ana popiiler
markalarimizi tiim operasyonlarimizda yeniden canlandirmaya odaklanmamiz, bu biiytimeye olumlu
katki saglayan etkenlerden biri olmustur. Mesrubat operasyonlarimiz ise konsolide bazda %2
seviyesinde biiylirken, gelir biiytimesi %25 seviyesinde gerceklesmistir. Her zaman oldugu gibi,
basarili pazar uygulamalar ile destekledigimiz genis ve giiclii marka portfdytimiiz stratejimiz
icerisinde kritik 6neme sahip olmay: stirdiirmiistiir. Rusya ve Ukrayna’da bira pazarina kiyasla
gosterdigimiz tistiin performans ve yarattigimiz sinerjiler bizi bu tilkelerde pazar liderligi icin basabas
konuma getirmistir. Bu durum karliligimiza yansimis ikinci ceyrekte, FAVOK marjimiz1 konsolide
bazda neredeyse 200 baz puan arttirmamizi saglamistir.

Zorluklara karsin 2019 yili icin baslangicta paylastigimiz konsolide bazda diisiik-orta tek
haneli hacim biiytimesi, hacim biiylimesinin tizerinde gelir biiytimesi ve yatay FAVOK marji
beklentilerimizi gergeklestirecegimize dair inancimiz tam. Bununla beraber, ihtiyath olmak adina bazi
pazarlardaki zorluklar ile birlikte digerlerinde gordiigiimiiz firsatlart da beklentilerimize yansitmak
istiyoruz. Bu nedenle, Tiirkiye’de yila zorlu bir baslangic yaptigimizi dikkate alarak, satis hacmi
beklentimizi diistik tek haneli ytizdelerde diisiis olarak revize ettik. Bu revizyon, artan tiiketici gtiveni
ve iyilesen turizm ile sektor icin daha gtiglii bir ikinci yar1 olacagl varsayilirken makro gticliikler de
dikkate almarak yapilmustir. Diger tarafta ise, uluslararasi bira operasyonlar1 yillik bazda %10
seviyesinde biiyiiyerek c¢ok iyi bir ceyrek gecirmistir. Pazar payimizin dustik oldugu segment ve
kanallarda varligimizi artirmaya odaklanmamiz sonucunda Rusya ve Ukrayna operasyonlarimiz sene
basindan bu yana stirekli olarak hem pazarin hem de bizim beklentilerimizin tizerinde performans
gostermistir. Boylece, sene basinda paylastigimiz beklentilerimize kiyasla uluslararasi bira
operasyonlarimizda daha fazla yukari yonlii potansiyel oldugunu goriiyor ve bu sebeple, yilin
tamaminda uluslararast bira operasyonlarimiz icin baslangicta paylastigimiz hacimlerde yatay
btiytime beklentisini proforma bazda orta-ytiksek tek haneli ytizdelerde biiytime olarak revize
ediyoruz.

Sirketimizin 50. Kurulus Yildéntumii itibariyla; tutku, isbirligi, adillik, sorumluluk ve geviklik
etrafinda bir degerler sistemi kurarak stirdiirtilebilir liderlige olan baghligimiz1 bir kez daha ifade
etmek isterim. Anadolu Efes olarak, Adriyatik’ten Cin’e sosyal yasamu ve bira kilttirtinti sahiplenip
gelistiren en biiytik bira sirketi olma vizyonumuz dogrultusunda keyfi ve eglenceyi mayalamaya
devam edecegiz. Finansal disiplin ve giiclii serbest nakit akim1 yaratmak belirgin 6zelliklerimiz olarak
ontimiizdeki donemde de karsilastigimiz zorluklara kars: verecegimiz cevap olmayt stirdiirecektir.”
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Yeniden Yeniden
Siniflanmus* Simiflanmis*
2C2019 % degisim 1Y2019 % degisim
Tiirkiye Bira (mn TL) 2C2018 2C2019 % degisim (UFRS 16 (UFRS 16 1Y2018 1Y2019 % degisim (UFRS 16 (UFRS 16
haric) haric) haric) haric)
Satis Hacmi (mhl) 1.4 1.4 -0.7% 1.4 -0.7% 2.5 2.4 -3.3% 2.4 -3.3%
Satis Gelirleri 425.0 545.1 28.3% 545.1 28.3% 734.9 918.6 25.0% 918.6 25.0%
Briit Kar (Zarar) 226.5 278.1 22.8% 278.1 22.7% 394.9 462.6 17.1% 4625 17.1%
Faaliyet Kar1 (Zarari) 21.0 7.7 -136.6% -10.1 -148.1% 195 -38.5 -297.3% -41.6 -313.1%
FAVOK 71.6 55.8 -22.1% 47.0 -34.4% 115.5 79.0 -31.7% 66.0 -42.9%
Degisim (bp)
Briit Kar Marjt 53.3% 51.0% -228 51.0% -229 53.7% 50.4% -338 50.3% -338
Faaliyet Kar Marji 4.9% -1.4% -635 -1.9% -680 2.7% -4.2% -685 -4.5% -718
FAVOK Marjt 16.8% 10.2% -661 8.6% -823 15.7% 8.6% -712 7.2% -854

*2018 yilinda, Bira Grubu igerisinde "diger gelir / gider" kalemlerinde konsolide karlihgi etkilemeden belirli diizenlemeler yapilmistir. Bu nedenle, 1C2018 rakamlari bu degisiklige gore yeniden siflanmigtir

** Ana ortaklik paylart

Turkiye bira operasyonlarimizin toplam satis hacmi 2019 yilinin ikinci ¢eyreginde gegen yilin
ayn1 donemine gore %0,7 oraninda hafif bir diistis gostererek 1,4 mhl seviyesinde kaydedilirken, yilin
ilk yarisinda 2,4 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Talebi olumsuz etkileyen diistik tiiketici giiveni ve
ekonomideki yavaslamanin etkisiyle Nisan ay1 zayif baslamistir. Diger yandan, Mayis aymnda ise
Ramazan ayimna ragmen yillik bazda hacim biiyiimesi goriilmiistiir. Turizmde goriilen iyilesme ile
birlikte marka portféytimiizle kazanmaya yonelik inisiyatifler ve tiiketicilerle artan etkilesim
sonucunda Haziran ayinda hacimler beklentilerimizin tizerinde gerceklesmistir. Bir yandan popiiler
markalarimiz ve 50 yillik mirasimiza odaklanirken diger yandan festivallere sponsor olunmus ve
etkinlikler organize edilmistir. Ramazan aymin tamamen Mayis ayina kaymasi ve bayi ile
distribtitorlerin Temmuz ayinda yapilan vergi artisi 6ncesi stok artisina gitmesi de Haziran ay1 satis
hacimlerini olumlu etkilemistir.

Fiyat artislar1 ve satis kirtliminda ytiksek fiyath tiriinlerin olumlu etkisi sayesinde Tiirkiye bira
operasyonlarmin hektolitre basi net satis gelirleri yilin ikinci ceyreginde yillik bazda %29,1 oraninda
artis kaydetmistir. Boylece, Tiirkiye bira operasyonlarinin net satis gelirleri ikinci ceyrekte %28,3
oraninda artisla 545,1 milyon TL seviyesine ulasirken, yilin ilk yarisinda 918,6 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir.

Yilin ikinci ¢eyreginde amortisman harig litre basina satilan malin maliyetinde goriilen artis
ikinci ceyrekte gorece daha iyi gerceklesen hacim performansi sayesinde ilk ceyrege kiyasla azalmistir.
Ozellikle ambalaj, enerji ve ham madde baglantili birim girdi maliyetlerinde goriilen artis nedeniyle
amortisman hari¢ hektolitre basina satilan malin maliyetinde ikinci ceyrekte %39,4 oraminda artis
kaydedilmistir. Gegtigimiz yila kiyasla ytikselis gosteren doviz kurlar1 satilan malin maliyetinde artisa
neden olmakla birlikte “hedging” kapsaminda alian inisiyatifler bu artisin etkilerini belirli l¢tide
hafifletmistir. Sonug olarak, briit kar ikinci geyrekte yillik %22,7 oraninda artisla 278,1 milyon TL
seviyesine ulasirken, briit kar marji ise 229 baz puanlik diistisle %51,0 seviyesinde gerceklesmistir.
Yilin ilk yarisinda briit karlilik yillik %17,1 oraninda artarken, briit kar marji %50.3 seviyesinde
kaydedilmistir.

Faaliyet giderleri esas olarak satis, nakliye ve genel yonetim giderlerinde yillik bazda
meydana gelen artis sonucunda ikinci ceyrekte %40,2 oraninda artmustir. Markalarimiza yatirim
yapma stratejimiz cercevesinde, 50. kurulus yildontimii etkinlikleri ve bazi markalarda gecen yilin
diistik bazmna bagli olarak artan giderler sonucunda pazarlama giderleri artis gostermistir. Boylece,
yilin ikinci geyreginde FAVOK 47,0 milyon TL seviyesinde gerceklesirken FAVOK marjt ise 823 baz
puanlik diisiisle %8,6 seviyesinde kaydedilmistir. Yilin ilk yarisinda, FAVOK 66,0 milyon TL, FAVOK
marji ise %7,2 seviyesinde kaydedilmistir.

5/18 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

Proforma ve Proforma ve
Yeniden Yeniden
Diizenlenmis* Diizenlenmis*

2C2019 % degisim 1Y2019 % degisim

EBI (mn TL) 2C2018 2C2019 % degisim (UFRS 16 (UFRS 16 1Y2018 1Y2019 % degisim (UFRS 16 (UFRS 16
haric) haric) haric) haric)
I
Satis Hacmi (mhl) 8.4 9.3 10.3% 9.3 10.3% 13.8 15.1 9.4% 15.1 9.4%
Satis Gelirleri 1,781.1 2,717.3 52.6% 2,717.3 52.6% 2,761.8 4,074.2 47.5% 4,074.2 47.5%
Briit Kar (Zarar) 617.0 1,114.5 80.7% 1,114.6 80.7% 850.4 1,439.4 69.3% 1,439.3 69.2%
Faaliyet Kar1 (Zarari) (BMKO) -3.5 293.0 8375.9% 290.9 8316.8% -210.4 148.2 170.4% 144.9 168.9%
FAVOK (BMKO) 198.8 509.6 156.3% 499.9 151.4% 184.7 566.6 206.8% 551.7 198.7%
Degisim (bp)

Briit Kar Marji 34.6% 41.0% 638 41.0% 638 30.8% 35.3% 454 35.3% 453
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt -0.2% 10.8% 1,098 10.7% 1,090 -7.6% 3.6% 1,126 3.6% 1,118
FAVOK (BMKO) Marji 11.2% 18.8% 759 18.4% 723 6.7% 13.9% 722 13.5% 685

#2018 proforma finansallari ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gergeklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle, 2018 proforma finansallar birlesen sirketlerin 6 aylik operasyonlarmi
da ierecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Gergeklesen sonuglara ek olarak, Rusya ve Ukrayna birlesmesi sonrasi UFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde yapilan yeniden degerleme sonucunda 1Y2019'da amortisman
giderlerinde olusan artis 1Y2018 rakamlarina da yansitimistir.

** Ana ortaklik paylart

Proforma bazda yillik %10,3 oraninda biiyiiyen EBI'nin konsolide satis hacmi yilin ikinci
ceyreginde 9,3 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Rusya bira operasyonlarimiz giiclii bir ¢eyrek daha
kaydederek yiiksek tek haneli biiytirken, Ukrayna operasyonlarimiz da yine beklentilerin tizerinde
performans gostererek diisiik cift haneli bitytimiistiir. Rusya bira pazar: yilin ilk yarisinda orta tek haneli
biiytirken, Rusya bira operasyonlarimizda yillik bazda artan pazar payi ile pazarmn tistiinde performans
gosterilmistir. Pazarin tizerinde performans gosterilmesinde esas olarak pazar paymuizin diisiik oldugu
segment ve kanallarda varligimizi artirmaya odaklanilmasi etkili olmustur. Ukrayna’da ise, pazar diisiik
tek haneli biiytirken Efes markalarinin lansmani ve portfoy i¢indeki premium markalarin artmasi sayesinde
Ukrayna bira operasyonlarimiz pazarin énemli 6lgiide tizerinde performans gostermistir. Beklentilerimize
paralel olarak 2018 yilinin yiiksek baz etkisi nedeniyle Kazakistan haricinde, diger tiim uluslararas: bira
operasyonlarimiz biiytime kaydetmistir.

EBI'nin net satis gelirleri 2018 yilinin ikinci ceyregindeki 1.781,1 milyon TL seviyesine kiyasla
2.717,3 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Yiiksek hacim biiytimesi, fiyat artislar1 ve pozitif cevrim
etkisi sayesinde ikinci ¢eyrekte yillik %52,6 oraninda biiytime kaydedilmistir. 2019 yilinin ilk yarisinda, net
satis gelirleri gegen yila gore %47,5 artisla 4.074,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

EBI'nin briit kari, 2019 yilmin ikinci geyreginde satis gelirlerindeki biiylimenin tizerinde
biiytiyerek %80,7 oraninda artisla 1.114,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Yillik bazda artis gosteren
girdi maliyetlerine ragmen, briit marj, artan hacimler ve elde edilen sinerjiler sayesinde 638 baz puan artisla
%41,0 seviyesinde gerceklesmistir. Yilin ilk yarisinda briit kar 1.439,3 milyon TL, briit kar marj1 ise 2018
yilimin ilk yarisindaki %30,8 seviyesine kiyasla %35,3 seviyesinde kaydedilmistir.

EBI'nin konsolide FAVOK (BMKO) rakami, yilin ikinci ceyreginde artan briit karlilik, yiikselen
hacimlerle satis ve pazarlama giderlerinde saglanan verimlilik artis1 ve Rusya’da yaratilan sinerjilerle
beklentilerimiz dogrultusunda %151,4 oraninda artisla 499,9 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Ikinci
ceyrekte FAVOK (BMKO) marjinda 723 baz puanlik iyilesme gerceklesmistir. Dolayistyla, 2019 yilinin ilk
yarisinda FAVOK (BMKO) 551,7 milyon TL seviyesine ulasirken, FAVOK (BMKO) marjt yillik 685 baz puan
artisla %13,5 seviyesinde gerceklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - MESRUBAT GRUBU

COCA COLA ICECEK A.S. ICRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“Ikinci geyrekte snemli pazarlarimizdaki makroekonomik ve politik zorluklara ragmen iyi sonuclar elde
etmeye devam ettik. Giiglii gelir artis1 ve disiplinli maliyet yonetimi, FAVOK marjint korumamizi sagladi.

Tiirkiye operasyonlar: onceki yilin ayni dénemindeki giiglii biiytimenin ardindan bu yilin ikinci
ceyreginde de biiytimeye devam ederek ivmesini korudu. Gazli igecekler kategorisinin hacim artisi, etkin ticari
inisiyatiflerimiz ve yerinde tiiketim kanalinin giiclii katkisi ile hizlanarak devam etti. Ayrica, Tiirkiye ekibi olarak,
GCCL* kapsaminda “Her Yoénden En iyi Miisteri ve Ticari Pazar Odiili”’nii aldik. Calkantili dénemlerde isimizi
basariyla yonetme kabiliyetimiz ve 2018 gibi zorlu bir yilda biiyiime kaydetmemiz sayesinde bu prestijli 6dilu
kazanmaktan memnunuz. Alkolsiiz icecekler sektorii, tiiketici giiveninin zayif olmasi nedeniyle baski altinda
kalmaya devam ederken; etkin uygulamalarimiz sayesinde piyasa kosullarin1 ve enflasyonist baskilar
hafifletmeye devam ediyoruz.

Pakistan ve Orta Dogu operasyonlar;, devam eden zorluklara ragmen ikinci ceyrekte satis
performansinda iyilesme gosterdi. Pakistan’daki makroekonomik ortam ozel tiiketim harcamalar: ve sektor
biiytimesi {izerinde baski yapmaya devam ediyor. Bununla birlikte, bu zorlu faaliyet ortaminda saha
uygulamalarimiz sayesinde pazarda biiytimeyi basardik. Satis noktalar1 ve sogutucu sayilarimizi artirirken,
sahadaki yetkinliklerimizi gelistirmeye devam ediyoruz. Orta Dogu’da, Irak’taki satis hacmimiz iyilesen giivenlik
kosullar1 ve saha uygulamalarindaki yeniden yapilanma ile artis kaydetti. Hille’deki iki yeni {iretim hattimiz da
ikinci ceyrekte faaliyete gecti.

Orta Asya operasyonlari, Tiirkmenistan’da konvertibilite sorununa bagh iiretim sorununa ragmen cift
haneli biiytimesini korudu. Bolgedeki en biiyiik pazarimiz olan Kazakistan, basarili saha uygulamalarimizla ¢ift
haneli biiyiimeye devam etti.

Yilin ilk yarisin ¢ift haneli gelir ve FAVOK biiytimesiyle tamamlarken, kaliteli biiytimeye odaklanmaya
devam ediyoruz. Ote yandan, bazi uluslararasi operasyonlarimizdaki pazar kosullarinin zorlayici olmaya devam
etmesi 2019 yili beklentimizi gozden gegirmemize neden oldu. Satis hacmi beklentimizi asagi yonli revize
ederken, Tirkiye'deki liste fiyat artislarinin olumlu etkisi ve gazli icecek kategorisindeki giiclii biiytime ile
maliyet tasarrufu uygulamalarimiza bagh olarak, net satis geliri biiyiimesi ve FAVOK marji beklentilerimizi
koruyoruz. Basarili piyasa uygulamalarimiz sayesinde zorluklar firsatlara déniistiirmeye ve hissedarlarimiz igin
deger yaratmaya kararlilikla devam edecegiz.”

*Global Customer Commercial Leadership

Coca-Cola Icecek (mn TL) 2C2018 2C2019 % degisim 1Y2018 1Y2019 % degisim

Satis Hacmi (mhl) 407.8  415.2 1.8% 669.7 6723 0.4%
Satis Gelirleri 3,117.2 3,888.3  24.7% 4,950.4 6,117.2 23.6%
Briit Kar (Zarar) 1,116.1 1,379.8  23.6% 1,697.9 2,078.1 22.4%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) 515.6  610.1 18.3% 666.1 750.9 12.7%
FAVOK 653.6 819.9 25.5% 9459 1,141.2 20.6%
Net Dénem Kari/ (Zarary)* 1852 4113  122.1% 136.0  408.7 200.5%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marj1 35.8% 35.5% -32 343%  34.0% -33
Faaliyet Kar Marj1 16.5% 15.7% -85 13.5% 12.3% -118
FAVOK Marji 21.0% 21.1% 12 191%  18.7% -45
Net Kar/(Zarar) Marjr* 59% 10.6% 464 2.7% 6.7% 393

* Ana ortaklik paylari

Coca-Cola Icecek 2C2019 duyurusuna iliskin metnin tamamu igin liitfen tiklayiniz:
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https://cci.com.tr/yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1-%C4%B0li%C5%9Fkileri/finansal-veriler/finansal-sonu%C3%A7lar

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

1Y2018 Proforma
FAVOK (milyon TL) Yeniden 1Y2019
Diizenlenmis

Esas Faaliyet Kari/Zarar 392.2 836.5
Amortisman ve itfa giderleri 742.7 872.4
Kidem tazminati karsiligt 14.3 25.7
Ucretli izin karsihig: 16.7 20.6
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/ giderleri -17.6 10.3
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/ giderleri 29 1.1
Diger 3.1 2.5
FAVOK (BMKO*) 1,207.4 1,773.6

* Tek seferlik giderlerin toplami 1Y2018'de 53,3 milyon TL, 1Y2019'da ise 4,6 milyon TL'dir.

Finansal Gelit/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) 1Y2018 1Y2019
Faiz Geliri 124.3 126.9
Faiz Gideri -240.6 -307.5
Kur Fark: Geliri / (Gideri) -359.8 -152.4
Diger Finansal Giderler (net) -16.3 -44.6
Tiirev Islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 0.0 -61.5
Net Finansal Gelir / (Gider) -492.5 -439.1
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 1Y2018 1Y2019
FAVOK 1,205.2 1,769.0
Isletme Sermayesindeki Degisim -409.1 124.6
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -30.1 -123.4
Yatirim Harcamalari, net -694.6 -887.9
Finansal Gelir / (Gider), Net -24.9 -247.8

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis, Azinlik
Satinalma ve Sermaye Artirimlari) 161.0 0.0

Serbest Nakit Akimu (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler

Toplam Konsolide Borg Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Bor¢ Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 9,792.6 4,796.3 -4,996.3

Bira Grubu (mn TL) 4,715.0 2,864.8 -1,850.2
Tirkiye Bira (mn TL) 3,924.1 430.1 -3,494.0
EBI (mn TL) 790.0 2,372.0 1,582.1

CCI (mn TL) 5,078.5 1,931.5 -3,147.0

- " 1Y2018 Proforma

Net Bor¢/ FAVOK (BMKO) Yeniden Diizenlenmis 1Y2019

Anadolu Efes Konsolide 1.8 14

Bira Grubu 1.7 1.3
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2019 BEKLENTILERI

2019 yilina ait beklentilerimiz, SPK raporunda agiklanan rakamlar baz almarak hazirlanmis olup 2018 y1l1 i¢in 9-
aylik ABI-EFES etkisi ve 2019 yil1 icin 12-aylik ABI-EFES etkisi bulunmaktadir. “Proforma” ifadesi ile 2018 yil
icin 12-aylik ABI-EFES etkisi kastedilmektedir.

Konsolide performansimiz sene basinda agiklanan beklentilerle uyumlu gerceklesmis olmakla birlikte, segmentler
6zelinde yapilan revizyonlar nedeniyle 2019 y1l1 beklentilerimizi asagidaki sekilde revize ediyoruz:

Konsolide Satis Hacmi'nin diistik-orta tek haneli biiytimesi beklenmektedir (proforma bazda diisiik orta tek
haneli biiyiime).

Bira Grubu Satis Hacmi'nin diisiik - orta ¢ift haneli biiytimesi beklenmektedir (proforma bazda orta-tek
haneli biiyiime).

Tiirkiye Bira Satis Hacmi: diisiik-tek haneli daralma

Rusya Bira Satis Hacmi: yiiksek onlu yiizdelerde biiytime (proforma bazda orta-ytiiksek tek
haneli biiyiime ile pazarin tizerinde performans)

Uluslararasi Bira Satis Hacmi: orta onlu yiizdelerde biiyiime (proforma bazda orta-ytiiksek tek
haneli biiyiime)

Mesrubat Grubu: %1 - %3 buiytime
Tiirkiye mesrubat: yatay ya da hafif artan biiytime
Uluslararas1 mesrubat: %2-%4 biiytime

Konsolide Net Satis Gelirleri'nin tiim segmentlerde satis hacimlerinin tizerinde performans gostererek artmast
beklenmektedir.

Bira Grubu Net Satis Gelirleri: Tiirkiye bira ve EBI’dan gelen biiyiime ile yiiksek otuzlu yiizdelerde
biiytime. Biitce kurlarinin altinda gerceklesen doviz kurlar1 nedeniyle revizyona gidilmistir. (proforma
bazda diisiik otuzlu yiizdelerde biiyiime)

Tiirkiye Bira Net Satis Gelirleri: Fiyat artislar1 ile satis kiriliminin olumlu etkisi sayesinde
yiiksek yirmili ytlizdelerde biiytime.

Uluslararasi Bira Net Satis Gelirleri: Diisiik kirkl: yiizdelerde biiytime (proforma bazda diisiik
otuzlu ytizdelerde biiytime)

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirleri: Konsolide bazda %16-%18 biiytime (sabit kur varsayimi altinda)

Konsolide FAVOK marju: Yatay gerceklesme

Bira Grubu FAVOK marj1: Rusya operasyonlarinin marjinda yillik bazdaki iyilesmeye ragmen Tiirkiye
bira operasonlarinda diisiis beklenmesi nedeniyle yatay gerceklesme (proforma marjin raporlanandan
yiiksek olmasi beklenmektedir)

Tiirkiye Bira FAVOK marji: Artan satinalma fiyatlari ve azalan hacimler nedeniyle ilk yariya
kiyasla azalan bir hizda olmakla birlikte FAVOK marjinda diisiis

Uluslararasi Bira FAVOK marji'nda iyilesme beklenmektedir. Marjdaki iyilesmede, daha nce
de paylasmis oldugumuz beklentilerimiz dogrultusunda, Rusya operasyonlarimizda
yaratilacak sinerjiler etkili olacaktir.

Mesrubat Grubu FAVOK marj1: Konsolide bazda marjda hafif iyilesme
Yatirim Harcamalar: Satis gelirlerine orani konsolide bazda ytiksek tek haneli

Serbest Nakit Akim1: Hem bira hem mesrubat grubu icin giiclii serbest nakit akim1 yaratilmaya devam edilmesi
beklenmektedir.
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2019 iICIN ONGORULEBILIR RISKLER

Finansal Piyasalarla Ilgili: Gelismekte olan piyasalar acisindan 2019 da zorlu bir yil olmaya devam
edecektir. Ulke/bolgeye 6zel ekonomik ya da politik konularin diginda, kiiresel durgunluk, ticari gerginlikler ve
daralan kiiresel finansal kosullar ve genel yatirimc istah1 da gelismekte olan {iilke ekonomilerine ve para
birimlerine baski yapmaya devam edecektir. Bunun yani sira, 6zel olaylar/politik gerilimler de ilave
dalgalanmalar1 beraberinde getirebilir. Finansal piyasalar kaynakl risklerin azaltilmasi i¢in miimkiin oldugunca
gerekli adimlar atmakta ve bu dalgalanmalar1 bir dl¢iide yonetebilmekteyiz. Son derece oynak piyasalarda uzun
yillardir faaliyet gostermenin kazandirmis oldugu deneyimle, risklerin yonetilmesi ve azaltilmas: konusunda
basarili bir sicilimiz bulunmaktadr.

Satin Alimlarla Tlgili: Satilan maln maliyetinin onemli bir kismu hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin bircogu emtia fiyatlarina gore fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz
bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolay1 dalgalanmalar olabilmektedir. Bu risk ise uzun
donemli tedarik¢i sozlesmeleri ve mevcut finansal enstriimanlarin makul oranda kullanimiyla olabildigince
hafifletilmistir.

Politik Ortamla flgili: Anadolu Efes’'in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet gosterdigi
pazarlarin bazilarinda bir stiredir politik gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir artis
performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamamimn gelismekte olan ve dncii piyasalardan saglaniyor olmasimna bagh
olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiiketici giiveninin kotiilesmesine neden olabilir.

2019 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yonetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in gercek performansini
onemli ol¢tide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla simrl olmamak kaydiyla
gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagl olarak gercek sonuclar farklilik gosterebilir.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK ICIN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES
30.06.2018 ve 30.06.2019 Tarihlerinde Sona Eren Alt1 Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuat1 Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Proforma ve Yeniden
Diizenlenmis

2018/06 2019/06
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 54.3 55.6
SATIS GELIRLERI 8,463.3 11,1334
Satiglarin Maliyeti (-) -5,507.5 -7,128.4
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 2,955.7 4,005.0
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -1,818.1 -2,262.1
Genel Yonetim Giderleri (-) -792.2 -804.7
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 46.8 -101.8
FAALIYET KARI (BMKO)* 445.4 841.0
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -22.2 208.3
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarm Zararlarindan Paylar -27.6 -39.1
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESi FAALIYET KARI 342.3 1,005.7
Finansman Geliri / Gideri (net) -518.3 -439.1
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI -176.0 566.6
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -124.2 -231.3
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 89.5 -54.6
DONEM KARI /(ZARARI) -210.6 280.6
Donem Karmin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar -46.4 27.7
-ANA ORTAKLIK PAYLARI -164.3 252.9
FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)* 1,207.4 1,773.6

* Tek seferlik giderlerin toplami 2018 yilinin ilk yarisinda 53.3 milyon TL, 2019 yilinin ilk yarisinda ise 4.6 milyon TL'dir.
Not: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikist gerektirmeyen gelir/ giderlerin
cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihleri itibartyla SPK Mevzuati Cercevesinde
UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
Yeniden Diizenlenmis*
2018/12 2019/06

Nakit ve Nakit Benzerleri 4,770.1 4,713.2
Finansal Yatirimlar 21.2 83.1
Tiirev Araclar 0.0 13.6
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2,183.8 3,968.2

iliskili Taraflardan Alacaklar 230.0 398.2
Diger Alacaklar 102.0 92.8
Stoklar 1,943.1 2,639.0
Diger Donen Varliklar 1,039.5 1,120.1
DONEN VARLIKLAR 10,289.6 13,028.2
Diger Alacaklar 529 90.4
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 71.2 32.3
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amach gayrimenkul dahil) 10,866.8 11,733.6
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14,411.9 15,819.6
Serefiye 2,558.3 2,994.0
Ertelenen Vergi Varliklari 6754 773.9
Tiirev Finansal Araclar (Varliklar) 47.0 0.0
Diger Duran Varliklar 475.0 888.1
DURAN VARLIKLAR 29,159.3 32,332.7
TOPLAM VARLIKLAR 39,448.9 45,360.9

Yeniden Diizenlenmis*
2018/12 2019/06

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 1,524 .4 2,511.8
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 830.7 622.4
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 0.0 99.9
Tiirev Araglar 29.8 145
Hi@kili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 3,318.0 5,439.5

fliskili Taraflara Ticari Borclar 282.6 502.9
Diger Borclar 1,472.4 1,991.9
Donem Kari Vergi Yiiktimliiliigii 17.1 128.0
Borg Karsiliklar 194.8 207.7
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliiltikler 1722 2374
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 7,842.0 11,755.9
Finansal Borglar 6,873.6 6,658.5
Kiralama Islemlerinden Borglar (UFRS 16) 0.0 300.9
Tligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 442 69.2
Diger Borclar 391.4 4153
Ertelenen Vergi Yiikiimliiltgi 2,755.3 2,993.2
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler 414.5 464.4
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 10,478.9 10,901.5
OZKAYNAKLAR 21,128.0 22,703.6
TOPLAM KAYNAKLAR 39,448.9 45,360.9

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" ¢ogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlar:
*UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standard: kapsaminda, hisseleri satin alan sirketlerin finansal tablolarinda yer alan
tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagl yiikiimliiliiklerin makul degerlerinin belirlenmesinin
tamamlanmasma bir yil siire ile izin verilmekte olup, 2018 y1il1 Mart ayinda gerceklesen isletme birlesmesi igin bu islem
31 Mart 2019 tarihi itibariyla tamamlanmustir. Buna istinaden, gecici serefiyenin kayit altma almdig: 31 Aralik 2018
tarihli konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir. Yeniden diizenleme neticesinde, “Stoklar”, “Maddi Duran
Varliklar”, “Maddi Olmayan Duran Varliklar”, “Ertelenmis Vergi Varlig1”, “Diger Yiikiimliiliikler” ve “Ertelenmis
Vergi Yiikiimliltigi” kalemlerinin gercege uygun degerlerinde degisiklik olmustur. Gergege uygun deger
degisimlerinin kayitlara alinmasi neticesinde 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ilgili kalemler ile
“Yabanci Para Cevirim Farklar1”, “Net Dénem Kar1” ve “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” kalemleri yeniden
diizenlenmistir.
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BiRA GRUBU
30.06.2018 ve 30.06.2019 Tarihlerinde Sona Eren Alt1 Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Proforma &
Yeniden
Diizenlenmis
2018/06 2019/06
Satis Hacmi (mbhl) 16.2 17.5
Satis Gelirleri 3,512.9 5,016.2
Satislarin Maliyeti (-) -2,250.2 -3,087.0
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 1,262.7 1,929.2
Faaliyet Kari (BMKO)* -208.0 95.5
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 (BMKO)* -200.0 413.6
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar -324.9 252.4
Dénem Kari/ (Zarari) -284.3 89.3
Ana Ortaklik Paylar1 -130.6 201.7
FAVOK (BMKO)* 284.5 632.5

* Tek seferlik giderlerin toplam11Y2018 yilinda 53.3 milyon TL, 1Y2019 yilinda ise 4.6 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikist gerektirmeyen
gelir/ giderlerin cikarilmasi/ eklenmesi sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.06.2018 ve 30.06.2019 Tarihlerinde Sona Eren Alt1 Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Yeniden
Siniflanmis*

2018/06 2019/06
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 2.5 24
Satis Gelirleri 7349 918.6
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 394.9 462.6
Faaliyet Kar1 (BMKO)* 19.5 -38.5
FAVOK (BMKO)* 115.5 79.0

*2018 yilinda, Bira Grubu icerisinde "diger gelir / gider" kalemlerinde konsolide karlilig:
etkilemeden belirli diizenlemeler yapilmistir. Bu nedenle, 1Y2018 rakamlar: bu degisiklige gore
yeniden diizenlenmistir.

Not : FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ giderler harig) ve bu tanim
igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikis: gerektirmeyen gelir/ giderlerin gikarilmasi/eklenmesi
sonucu olusmaktadir.

YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
30.06.2018 ve 30.06.2019 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuat: Cercevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Proforma &
Yeniden
Diizenlenmis
2018/06 2019/06
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 13.8 15.1
Satis Gelirleri 2,761.8 4,074.2
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 850.4 1,439.4
Faaliyet Kar1 (BMKO)* -210.4 148.2
FAVOK (BMKO)* 184.7 566.6

* Tek seferlik giderlerin toplam1 1Y2018 yilinda 53.1 milyon TL, 1Y2019 yilinda ise 4.6 milyon

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler haric) ve bu tamm
icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/ giderlerin cikarilmasi/ eklenmesi
sonucu olusmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglar1 UFRS'ye gore hazirlanmis ve SPK'ya gore yeniden smiflandirilmis
konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
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BIRA GRUBU
31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihleri itibarryla SPK Mevzuati Cercevesinde
UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
Yeniden
Diizenlenmis*

2018/12 2019/06
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,480.3 2,864.8
Finansal Yatirimlar 0.0 0.0
Tiirev Araclar 0.0 0.0
Ticari Alacaklar 1,663.9 2,573.6
Diger Alacaklar 70.9 61.6
Stoklar 1,139.3 1,238.3
Diger Donen Varliklar 400.1 530.1
DONEN VARLIKLAR 5,754.5 7,268.4
Ticari Alacaklar 14 15
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 668.7 629.8
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amacli gayrimenkul dahil) 4,138.3 4,718.1
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5,134.1 6,096.9
Serefiye 1,720.1 2,169.9
Ertelenen Vergi Varliklari 656.9 661.6
Diger Duran Varliklar 276.3 5134
DURAN VARLIKLAR 12,596.7 14,792.0
TOPLAM VARLIKLAR 18,351.2 22,060.4
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 816.2 1,373.1
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 620.3 4724
Kiralama Islemlerinden Borglar (UFRS 16) 0.0 72.7
Ticari Borglar 2,307.6 3,5672.4
Diger Borglar 1,184.2 1,542.1
Dénem Kart Vergi Yiikumliligu 6.1 56.2
Borg¢ Karsiliklar: 136.6 131.0
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliiltikler 104.1 144.1
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 5,175.1 7,364.1
Finansal Borglar 2,848.7 2,869.5
Kiralama Tslemlerinden Borglar (UFRS 16) 0.0 180.1
Diger Borglar 381.5 413.3
Ertelenen Vergi Yikumlulugi 1,013.8 1,210.5
Diger Uzun Vadeli Yuktimliltkler 1411 161.0
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 4,385.1 4,834.3
OZKAYNAKLAR 8,790.9 9,861.9
TOPLAM KAYNAKLAR 18,351.2 22,060.4

*UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standard: kapsaminda, hisseleri satin alinan sirketlerin finansal tablolarmda
yer alan tanimlanabilir varlik, ytiktimliiliik ve sarta bagl ytikiimliiliiklerin makul degerlerinin
belirlenmesinin tamamlanmasina bir yil siire ile izin verilmekte olup, 2018 yil1 Mart ayinda gerceklesen
isletme birlesmesi igin bu islem 31 Mart 2019 tarihi itibariyla tamamlanmustir. Buna istinaden, gegici
serefiyenin kayit altina almdig1 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir.
Yeniden diizenleme neticesinde, “Stoklar”, “Maddi Duran Varliklar”, “Maddi Olmayan Duran Varliklar”,
“Ertelenmis Vergi Varlig1”, “Diger Yikiimliiliikler” ve “Ertelenmis Vergi Yiikiimliiltigii” kalemlerinin
gergege uygun degerlerinde degisiklik olmustur. Gergege uygun deger degisimlerinin kayitlara almmas1
neticesinde 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ilgili kalemler ile “Yabanci Para Cevirim
Farklar1”, “Net Dénem Kar1” ve “Kontrol Giicti Olmayan Paylar” kalemleri yeniden diizenlenmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

30.06.2018 ve 30.06.2019 Tarihlerinde Sona Eren Alt1 Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

SATIS HACMI (MILYON UNITE KASA)
SATIS GELIRLERI

Satislarm Maliyeti (-)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatimmlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Dénem Vergi Gideri (-)

DONEM KARI /(ZARARI)
Donem Karmin Dagilimi
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar

-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK")
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2018/06*
669.7
4,950.4
3,2525
1,697.9
-865.1
-205.0
382

666.1

-10.2
-0.2

655.7
-405.1
250.6

27.6
-104.0

174.2
-38.2
136.0

945.9

ir@anadoluefes.com

2019/06
672.3
6,117.2
-4,039.1
2,078.1
9754
2482
-103.7

750.9

0.1
-0.1

750.8
-277.9
4729

81.9
-205.9

349.0
59.7
408.7

1,141.2
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihleri itibariyla SPK Mevzuat1 Cergevesinde
UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

Yeniden Diizenlenmis*

2018/12 2019/06
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,289.7 1,848.4
Finansal Yatirimlar 21.2 83.1
Tiirev Finansal Araglar 0.0 53
Ticari Alacaklar 624.0 1,536.1
Mliskili taraflardan alacaklar 126.6 257.2
Diger Alacaklar 32.3 31.2
Stoklar 804.0 1,400.8
Pesin Odenmis Giderler 191.1 260.7
Cari Donem Vergisiyle Tlgili Varliklar 150.2 133.4
Diger Donen Varliklar 298.1 204.3
DONEN VARLIKLAR 4,537.2 5,760.4
Diger duran varliklar 0.6 0.0
Diger Alacaklar 38.0 36.3
Kullanim Hakk: Varlig: 131.4 144.0
Maddi Duran Varliklar 6,489.1 6,757.7
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,869.4 2,022.9
Serefiye 819.4 805.4
Pesin Odenmis Giderler 258.5 283.3
Ertelenmis Vergi Varlig 10.9 102.3
DURAN VARLIKLAR 9,617.4 10,151.9
TOPLAM VARLIKLAR 14,154.6 15,912.3

Yeniden Diizenlenmis*

2018/12 2019/06
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanmalar 2104 149.9
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 706.4 1,138.8
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 29.0 37.6
Ticari Borglar 966.2 1,863.0
Iligkili taraflara borglar 3281 507.0
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 34.7 432
Diger Borglar 288.1 449.6
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliltigi 10.9 71.8
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 58.3 76.6
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler 63.6 64.5
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2,696.0 4,402.5
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 136.0 138.9
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalar 4,022.5 3,789.8
Ticari ve iligkili Taraflara Borclar 47.0 63.5
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 82.5 94.5
Ertelenmis Vergi Yiikiimluliigi 548.7 588.4
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler 198.0 216.6
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5,598.5 5,851.3
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 825.5 766.7
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5,034.0 4,891.7
OZKAYNAKLAR 6,424.6 6,618.0
TOPLAM KAYNAKLAR 14,154.6 15,912.3

Yeniden diizenlemeye iliskin agiklamalara finansallarimizin 2. dipnotundan ulasabilirsiniz.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Tuirkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat
operasyonlart dahil toplam 17,192 calisaniyla bira, malt ve mesrubat tiretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda
yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdis: bira operasyonlarin yiirtiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding
kurulusu ve Tiirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlari yiiriiten CCI'nin ise en biiyiik paysahibi
konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin
giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari, Sirketin performansin
onemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS”)
uygun olarak Tiirkiye Sermaye Piyasas: Kurulu (“SPK”) mevzuat: uyarinca hazirlanmistir.

llisikteki donem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 30.06.2018 ve 30.06.2019 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihlerinde sona eren dénemlere ait
konsolide gelir tablolar1 da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali tablolar
kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Karsilastirmak yapilabilmesi amaciyla, bu aciklamada 1Y2018 icin “proforma” rakamlar kullanilmis olup, Rusya
ve Ukrayna’da birlesen operasyonlarn 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla operasyonel hale geldigi varsayilmistir.

Benzer sekilde, birlesme sonrasi bu operasyonlarda bulunan sabit kiymetler TFRS 3 uyarinca yeniden
degerlemeye tabi tutulmustur. Yeniden degerleme sonrasinda olusan amortisman giderlerinin 113.3 milyon
TL'lik kismi bir defaya mahsustur. Bununla birlikte, operasyonun gercek performansinin daha iyi
kiyaslanabilmesi amaciyla, 1Y2018 Briit Kar, FVOK (BMKO) ve Net Kar kalemleri buna goére yeniden
diizenlenmistir.

TFRS 16 “kiralama” standardimin 1 Ocak 2019’dan itibaren sadelestirilmis bir yaklasimla uygulanmaya
baslanmasi nedeniyle, sadelestirilmis gegis yaklasimi kapsaminda 1Y2018 finansallar1 yeniden diizenlenmemistir.
Dolayistyla bu agiklamada, 1Y2019 finansallart TFRS 16 etkisi hari¢ tutularak da verilmis olup, aciklanmis olan
1Y2018 finansallar ile karsilagtirilabilir durumdadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagl ortakliklar: olan Efes Pazarlama (Ttirkiye’de bira
tirtinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslaras: bira operasyonlari), Sirketin sonuglarma tam
konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI'nin yo6netimi konusunda
imzalanan Ortaklik Anlasmasi’na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal
konsolide edilen CCI'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamustir.
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2019 YILININ iLK YARISINA ILISKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2019 yili ilk yar1 sonuglari 8 Agustos 2019 tarihinde, saat 17:00 itibariyla (Londra 15:00 ve New
York 10:00) yapilacak olan webcast’te degerlendirilecektir.

Hgili sunumu dinlemek ve baglanmak icin asagidaki telefon numaralari ve linkten yararlanabilirsiniz.
Ingiltere: +44 207 194 37 59 / 0800 376 61 83
Amerika: +1 6467224916
Turkiye: +90 212 375 51 27
Rusya: +7 495 646 93 15

Konfirmasyon Kodu: 22732096#
Hgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktr.

Sunumun bir kopyast webcast'ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.
www.anadoluefes.com.

ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlar1 ve ek bilgiler icin http:/ /www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir
veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Cicek Usakligil Ozgiines Asli Kili¢ Demirel
(Yatirimar iliskileri ve Hazine Direktorii) (Yatirimer {liskileri Miidiirii)
tel: +90 216 586 80 37 tel: +90 216 586 80 72

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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http://event.on24.com/wcc/r/2046302-1/E0EE7E735382081696E605DFF7C6A24B
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